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DESTINATAIRES : À tout le personnel et les médecins 
 
EXPÉDITEUR : Yves Masse, PDG 
 
DATE : 10 janvier 2021 
 
OBJET : Situation COVID - Début d’année critique - appel à la solidarité 

pour faire face aux nouvelles mesures et ajustements de notre 
capacité hospitalière et communautaire 

 

 
Bonjour, 
 
La montée des cas COVID au Québec est préoccupante et les prochaines semaines 
risquent d’être extrêmement difficiles pour le réseau de la santé et des services sociaux. 
Nous arrivons probablement, comme plusieurs régions de la province, au sommet de la 
deuxième vague. Le nombre de cas en Montérégie est élevé atteignant près de 500 cas 
par jour, ce qui n’avait jamais été vu depuis le début de la pandémie. Le CISSS de la 
Montérégie-Ouest a dû revoir ses activités régulières à la baisse pour nous permettre 
d’augmenter les efforts nécessaires pour contrer le virus. Notre établissement est 
considéré comme au niveau 4 auprès du ministère de la Santé et des Services sociaux 
(MSSS), soit le niveau le plus critique.  
 
Augmentation de notre capacité d’accueil 
Compte tenu de la situation, le MSSS a demandé aux établissements du réseau 
d’accroître leur capacité d’accueil pour faire face à l’augmentation de cas COVID 
nécessitant une hospitalisation. Dans notre établissement, 15 lits d’hospitalisation de plus 
en zones chaudes et 5 lits de soins intensifs COVID sont requis. De plus, une deuxième 
zone communautaire est aussi rendue nécessaire pour soutenir les RPA de notre 
territoire. Nous voulons aussi intensifier nos actions visant à préserver notre capacité 
d'accueil hospitalière pour les lits de courte durée froids notamment en relocalisant des 
usagers en niveau de soins alternatifs (NSA). 
 
Mise en place de mesures temporaires 
La hausse des hospitalisations, l’augmentation du nombre d’éclosions dans nos différents 
milieux (hôpitaux, hébergement, milieux de vie), les activités de dépistage et la campagne 
de vaccination, contribuent à créer une grande pression sur notre organisation. 
 
Les besoins de ressources pour appuyer toutes les activités reliées à la COVID sont 
actuellement significatifs et constituent un très grand enjeu pour notre CISSS. Pour pallier 
autant que possible à cette situation et venir soutenir les équipes qui sont au front depuis 
plusieurs mois maintenant, des décisions difficiles ont dû être prises ces derniers jours 
(délestage d’activités, annulation de vacances pour certains titres d’emploi, arrêt des 
visites au HAL et au Suroît, etc.) et nous poursuivrons nos efforts pour trouver d’autres 
solutions dans les prochains jours pour soutenir le personnel en place.  
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Il est important de mentionner que ces mesures sont temporaires puisque nous savons 
qu’elles ont un impact sur vous et sur notre population. Elles seront réévaluées en fonction 
de l’évolution de la situation. Notons par ailleurs que les actions se poursuivent au niveau 
du recrutement pour nous permettre d’ajouter des ressources en renfort et diminuer la 
pression sur nos équipes. 
 
 
Une lueur d’espoir : la vaccination et les nouvelles mesures annoncées par le 
gouvernement 
La première vague de vaccination contre la COVID-19 a débuté la semaine du 21 
décembre en Montérégie et visait le personnel et les médecins des CHSLD publics et 
privés de même que des RI-RTF pour personnes âgées.  Ce sont 10 976 vaccins qui ont 
été administrés depuis cette période sur le territoire montérégien en date du 8 janvier. Par 
ailleurs, le 7 janvier dernier, la première dose de vaccin a été administrée à l’ensemble 
des résidents de nos 11 CHSLD qui ont demandé à la recevoir.  
 
Conformément à l’annonce du MSSS le 31 décembre dernier, tous les vaccins que nous 
avons reçus et ceux à venir au cours des prochaines semaines seront utilisés de manière 
à immuniser le plus grand nombre de personnes possible auprès des groupes prioritaires. 
Aussi, l’ouverture jeudi prochain d’un premier site non traditionnel (SNT) de vaccination 
contre la COVID en Montérégie-Ouest, soit à Candiac, nous aidera à augmenter la 
cadence de la vaccination sur le territoire.  
 
Nous sommes convaincus que la vaccination et les nouvelles mesures annoncées par le 
gouvernement (confinement et couvre-feu) auront des impacts positifs pour inverser la 
courbe de la COVID d’ici les prochaines semaines. 
 
Mobilisation importante et essentielle pour les prochaines semaines et 
remerciements 
Comme mentionné, les prochaines semaines seront difficiles, et c’est en travaillant tous 
ensemble, uni, que nous allons y arriver. Collectivement, nous en sommes capables, nous 
l’avons déjà prouvé lors de la première vague. La situation vécue ces derniers mois a été 
particulièrement éprouvante pour beaucoup d’entre vous et à plusieurs niveaux. Dans les 
circonstances, chacun d’entre vous a fait et continu de faire un travail plus que 
remarquable. Avec la campagne de vaccination qui s’amorce, la situation devrait 
s’améliorer dans les prochaines semaines. Ne lâchez pas, la mobilisation de tous est 
essentielle, on entrevoit enfin la lumière au bout du tunnel. 
 
YM 


