
Note de service 

  

  
 
 

    
 

 

DESTINATAIRES : Tous les employés du CISSS de la Montérégie-Ouest 

 

EXPÉDITEUR : Nadia Lamoureux, Adjointe à la directrice DSIEU, Volet coordination des 
activités hospitalières et GAR DSIEU 

  

DATE : 20 mars 2023  

OBJET : Début des Quatre saisons de la GAR : 4 affichages d’horaire par année  

 
Le début des 4 saisons de la GAR débutera ce printemps 2023 
Ce projet consiste à l’ouverture des horaires sur une période de 3 mois plutôt que sur 4 
semaines comme à l’heure actuelle. 
Ce projet vise principalement : 

 Permettre une meilleure planification à long terme des horaires;   
 Meilleure prévisibilité des besoins pour les gestionnaires;  
 Favoriser l’attraction et la rétention du personnel;   
 Accroître l’autonomie des gestionnaires au niveau de leurs horaires;  
 Favoriser une gestion de proximité;  
 Permettre une meilleure planification des effectifs.   

 
 

Ce projet ne modifie pas : 

 Les responsabilités face aux étapes de confections des horaires; 

 L’inscription des employés aux choix de vacances en respect aux dispositions 
locales; 

 La gestion des changements imprévus; 

 Le traitement des besoins résiduels en temps supplémentaires selon les ententes 
de chaque catégorie d’emploi; 

 Le délai de 7 jours pour la modification d’horaire. 
 
 
Ce projet demeure une première étape pour la familiarisation de l’autogestion. 
 
Les informations et la mise à jour du calendrier seront déposé sur intranet sous la 
DRHDOAJ +Gestion des activités de remplacement dans Projet : Les quatre saisons de 
la GAR. 
Si vous avez des questions ou des préoccupations vous pouvez communiquer avec 
votre supérieur immédiat. 
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