
 

Modèle intégré de réalisation 

de la transformation 
 



 

 

Les 4 dimensions d’intervention 

 

 

 

� Vision 

� Philosophie de gestion 

� Salles de pilotage stratégiques et 

tactiques 

� Tableaux de bord 

� Portefeuille de projets 

� Indicateur d’avancement 

� Tableaux de bord de gestion 

� Transfert des connaissances 

� Responsabilisation des directions 

� Viabilité à moyen et long terme 

� Développement 

organisationnel 

� Soutien des équipes 

� Implication et 

reconnaissance 

� Mobilisation 

� Révision des processus 

cliniques et administratifs 

prioritaires 

� Gestion efficiente des 

ressources (optimisation) 

� Concertation des équipes  

Gouvernance et 
structure 

organisationnelle

Harmonisation 
des processus et 

des pratiques

Accompagnement 
dans le 

changement

Évaluation et 
pérennisation des 

activités de 
transformation

L’équipe de soutien à la transformation doit agir en concertation continue avec les différentes directions. 

L’action de l’équipe de soutien à la transformation doit avoir un effet catalyseur basé sur le soutien. 


