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Le Parcours EMIssaire EN BREF 
 

Le Parcours EMIssaire est la première activité à réaliser pour faire partie de l’Escouade EMIssaire. Ce parcours 

de formation permet à des personnes-ressources de développer un niveau de compétences suffisant pour 

tenir le rôle d’ambassadeur.drice de l’innovation dans leur secteur. Le parcours terminé, les EMIssaires seront 

en mesure d’agir proactivement pour promouvoir et soutenir la gestion responsable de l’innovation dans 

leur milieu.  

 

C’est quoi? 

• Un parcours de 20 heures de formation échelonnée sur 3 mois; 

• 4 journées d’ateliers (5 heures) en présentiel; 

• Cohortes de 25-30 personnes; 

• Conçu pour développer 6 compétences clés en innovation; 

• Animé par le Consortium EMI qui partage son expertise; 

• Des activités dynamiques, des méthodes et outils concrets pour 

expérimenter chacune des étapes de la démarche d’innovation 

• Axé sur les projets personnels et les rôles possibles de l’EMIssaire 

dans son milieu; 

• Une approche qui stimule la cocréation, la collaboration, le 

partage, l’interdisciplinarité et… l’audace et la créativité! 

• Après la formation, l’accès à un réseau pour le partage et le 

développement continu, destiné aux membres EMIssaire (R-EMI). 

Les 6 compétences clés  

en innovation1 

La pensée entrepreneuriale 

La pensée interdisciplinaire 

et intersectorielle 

La créativité 

L’intelligence sociale 

Le leadership mobilisateur 

La capacité à mettre en œuvre 

les innovations 

 

 

 
1 Source : Référentiel de compétences de l'innovateur.rice du Centre hospitalier de l'université de Montréal (CHUM). CHUM, 2020. 

Pourquoi former des EMIssaires dans son secteur? 

• Avoir accès à des personnes-ressources habilitées pour soutenir les projets innovants à même leur secteur; 

• Développer la capacité à innover pour répondre aux besoins du milieu et selon les défis émergents; 

• Multiplier les projets innovants et accroître leur qualité pour améliorer les impacts sur la santé; 

• Avoir accès à des personnes-ressources qui bénéficient d’un réseau de développement continu; 

• Avoir accès au soutien sur mesure du service d’innovation en complémentarité au soutien des EMIssaires; 

• Profiter d’une synergie montérégienne (partage de l’expertise/créneaux d’innovation de chaque CISSS). 

C’est pour qui? 

Gestionnaires, médecins, 

employé.es et usager.ères 

partenaires des différents secteurs 

des CISSS de la Montérégie-

Ouest, Montérégie-Centre et 

Montérégie-Est. 

 
Profil recherché 

• Intérêt marqué pour l’innovation; 

• Potentiel de développement de compétences en gestion 

de l’innovation;  

• Approbation par le ou la gestionnaire et la direction; 

• Position qui légitimise de dédier du temps à l’innovation, dont les 

projets dans le secteur et la participation au réseau R-EMI.  
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Devenez EMIssaire :  
Joignez-vous à l’Escouade qui regroupe plus de 30 membres! 

 

 

 Implication attendue 
 20 heures 

5 heures 

30 min/mois 

Variable 

Pré-formation 

Optionnel 

Compléter les 20 heures du parcours de formation 

Réaliser les travaux proposés avant et après les ateliers (1 heure/atelier) 

Après la formation, participer au réseau R-EMI 

Après la formation, participer à des activités d’innovation dans son secteur 

Identifier un ou des projets d’innovation en cours ou à venir dans le milieu 

Participer à des activités du service d’innovation (événements, facilitation d’atelier…) 

 

 

 
 

Comment faire pour s’inscrire?  
Surveillez les nouvelles de votre CISSS. Lorsqu’un appel est diffusé, les gestionnaires de votre direction 

sont responsables de cibler et d’inscrire les personnes sélectionnées. Étant donné le nombre restreint 

de places disponibles par cohorte, il est probable qu’une priorisation soit requise.  

 

 

 

Excellence montérégienne en innovation  
Le réseau montérégien de personnes-ressources formées en gestion de l’innovation en santé 

 

 Consortium EMI : formation.emi.cisssme16@ssss.gouv.qc.ca 

 Montérégie-Ouest : innovation.cisssmo16@ssss.gouv.qc.ca   |   Page Intranet CISSSMO 

 Montérégie-Centre : innovation.cisssmc16@ssss.gouv.qc.ca 

 Montérégie-Est : formation.emi.cisssme16@ssss.gouv.qc.ca  

 

 

 

 

 

 

 

 

L’Escouade EMIssaire est inspirée et adaptée des initiatives suivantes : 

Programme Master Class, Gestion de l'innovation en santé, Simon et al, Centre d'expertise en gestion de l'innovation orientée sur la valeur, 2024;  

Programme Ambassadeur.rices d’innovation – Cohorte RRI, CEGISOV (Pôle de l'innovation et de l'IA (CHUM), Bureau de l’innovation, HEC), 2024; 

Parcours des ambassadeurs d’innovation, Bureau de l’innovation, CCSMTL, 2023. 

Droits : L’Escouade EMIssaire demeure la propriété de ses concepteurs. Nous encourageons sa diffusion et son utilisation en mentionnant la source et sous 

condition du respect de la propriété intellectuelle et de la préservation entière de son entité.  

Citation suggérée : Consortium EMI (Excellence montérégienne en innovation). (2025). Le Parcours EMIssaire – EN BREF. Les CISSS de la Montérégie Est-Centre-

Ouest. Gouvernement du Québec. 
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