Centre intégré

de santé

et de services sociaux
de la Montérégie-Ouest

P
Québec

Procés-verbal

Comité exécutif du conseil multidisciplinaire

Le 24 septembre 2020, de 13 h a 16 h 30

Rencontre ZOOM

Présences :

Absent(s) :

Invité(s) :

Claudine Boulet
Céleste Coté
Stéphane Dubuc
Cynthia Lavoie
Mélissa Leduc
Sylvie Maheu
Yves Masse
Andréanne Moreau
Sophie Morgentaler
Emelie Proulx
Guylaine Sarrazin

Caroline Boudreault

Philippe Besombes
Jean-Philippe Ferland
Mathieu Allaire

Neuropsychologue, DPSAPA

Présidente, APPR, DSMREU

Directeur, DSMREU

Technicienne en éducation spécialisée, DPD
Secrétaire-trésoriére, ergothérapeute, DSMREU
Thérapeute en réadaptation physique, DPSAPA
Président-directeur général

Responsable des communications, Ergothérapeute, DPD
Archiviste médicale, DSPEM

Travailleuse sociale, DPSMD

Agente de relations humaines, T.S., DPSMD

Hygiéniste dentaire, DPJASP

Directeur général adjoint aux programmes de santé physique générale et spécialisée
Directeur des ressources humaines, des communications et des affaires juridiques
Coordonnateur des mesures d'urgence et de la sécurité civile

1. Ouverture de laréunion, vérification du quorum et tour de table

La rencontre débute a 13 h 10. Le quorum est atteint.

2. Lecture et adoption de I'ordre du jour

PonNPE

L’ordre du jour est adopté avec I'ajout du point 4.4 :

Ouverture de la réunion et vérification du quorum
Adoption de I'ordre du jour
Mot du président-directeur général
Point de décisions / d’orientation
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4.1. Election des officiers
4.2. Processus électoral
4.3. Révision des reglements de régie interne
4.4. Cooptation d’'un nouveau membre
5. Présentation des dossiers avec invités
5.1. Enjeux de main-d’ceuvre
5.2. Plan de 2¢ vague COVID-19
6. Points statutaires
6.1. Mot du directeur de la DSMREU
6.2. Mot de la présidente du CECM
7. Points d’'information
7.1. Arrimage CECM-CECII et CECM de la Montérégie
7.2. Démission de Joannie Bergeron et Pascale Maillette a titre de membre du comité exécutif
7.3. Activité : S’offrir un moment de retrouvailles
8. Dépbt de documents
8.1. Service PCI : rapport périodique 4
9. Affaires nouvelles
9.1. Cooptation d’'un membre au comité exécutif du conseil multidisciplinaire
10. Date de la prochaine rencontre
11. Cléture de la séance

3. Mot du président-directeur général ACTION / SUIVI

Rencontre de gestionnaires : Afin de tenir au fait les gestionnaires de I'évolution de la COVID-19 dans l'organisation, il a été décidé de
tenir les rencontres des gestionnaires a une fréquence plus élevée et plus rapprochée qu’a I'habitude. Il a également été décidé, en comité
de direction, d’inviter les présidents des 3 conseils professionnels associés au conseil d’administration dans le but de leur permettre d’agir
a titre de relai d’'informations auprés de leurs membres.

Informations COVID-19 : La 2¢ vague de la COVID-19 est commencée. En Montérégie, nous constatons une augmentation de nouveaux
cas quotidiennement. Toutefois, pour cette 2¢ vague, il s’agit ici davantage d’une transmission communautaire.

Niveau d’alerte régionale : La Montérégie est passée, le 15 septembre dernier, en niveau d’alerte « jaune ». Ceci signifie par conséquence
gue les mesures de base seront renforcées. Le niveau d’'alerte n'est pas déterminé uniquement que par le volume de cas positif a la
COVID, mais également par le nombre d’éclosions. Actuellement, le CISSS de la Montérégie-Ouest compte une éclosion au CHSLD
d’Huntingdon et un milieu en RI-RTF est touché.

Un relachement quant a I'application des mesures de sécurité a été constaté a I'interne un peu partout. Un rappel doit étre fait a tout le
personnel afin de réitérer I'importance de suivre les consignes, telles que le port des équipements de protection, le respect de la
distanciation sociale durant les pauses et le repas, etc.
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Cliniques de dépistage : Des cliniques désignées de dépistage sont offertes a la population sur rendez-vous. L’organisation a également
décidé de déployer des cliniques de dépistage mobile, soit sans rendez-vous, a raison de 4 fois par semaine dispersées a travers la
Montérégie-Ouest. Ces 2 types de cliniques nous permettent actuellement d’augmentation la capacité de dépistage par jour.

Dépistage : Un appel a été lancé aux ordres professionnels afin d’augmenter le nombre de titres d’emploi permis pour faire du dépistage.
Une réponse favorable a été obtenue. Ainsi, s’ajoutent aux infirmiéres et aux inhalothérapeutes, les orthophonistes, les physiothérapeutes,
les audiologistes, les nutritionnistes et les hygiénistes dentaires pour préter main-forte au dépistage. Dans un tout autre ordre d’idée, des
travaux sont en cours afin de savoir si le test de dépistage peut étre fait uniquement de facon salivaire.

Vaccination : Dans le cadre de la campagne de vaccination contre I'influenza 2020-2021, et éventuellement contre la COVID-19, le MSSS
a lancé un appel aux ordres professionnels pour augmenter le nombre de titres d’emploi pouvant faire de la vaccination. Diffusé auprées
des médias ce jour méme, le MSSS cherche a impliquer psychologues, sexologues, travailleurs sociaux et psychoéducateurs dans son
recrutement.

Avis de nomination : Suivant la recommandation du MSSS, le Service de prévention contre les infections (PCI) du CISSS de la Montérégie-
Ouest est maintenant sous la responsabilité de monsieur Philippe Besombes, DGAPSPGS. Suite au départ de madame lIsabelle
Laperriere, madame Emmanuelle Richard a obtenu le poste d’adjointe au directeur général adjoint des programmes de santé physique
générale et spécialisée — volet PCI. Son entrée en fonction est le 28 septembre prochain.

Cohorte — PAB : A la suite du lancement de la premiére campagne par le MSSS, cest plus de 7 000 candidats qui termineront leur
formation de PAB sous peu. De notre c6té, cela représente 300 PAB de plus. L’'ouverture d’'une deuxiéme cohorte débutera d’ici la fin du
mois de septembre. Nous ciblons I'ajout d’'une centaine de personnes a titre de PAB.

Impacts de la premiéere vague de la COVID-19 : Lors de la premiere vague, plusieurs services ont été cessés. Actuellement, le service de
chirurgie accuse un délai, ce qui provoque un ralentissement du service. Quant a lui, le service d’oncologie est dans les cibles, soit tout
prés du 90 % des cas traités a l'intérieur de 28 jours.

Niveau de soins alternatifs (NSA) : Beaucoup d’éléments ont été travaillés pour réduire le délai et le nombre d’'usagers en NSA. La
DSMREU a travaillé au premier plan pour remettre en cause les fagcons de faire de I'organisation et de tendre vers une diminution
significative.

Situation budgétaire : Etant donné la situation de la pandémie de la COVID-19, le budget 2020-2021 a été adopté par les membres du
comité de direction a 'automne 2020 au lieu du printemps 2020. Afin de faciliter le processus, le budget 2019-2020 a été analysé et
reconduit pour 'année 2020-2021.

Le budget présente un déficit de 11 584 000 $; déficit causé par les médicaments antinéoplasiques pour lequel le MSSS n’exige aucun
plan de redressement.

Tout ce qui a trait au volet de la COVID-19 est traité dans un budget séparé, soit pour le volet des équipements de protection individuelle,
le volet rénovation, I'obtention de ressources additionnelles, etc.
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4. Points de décision / d’orientation

ACTION / SUIVI

4.1. Election des officiers

Considérant l'arrivée et le départ de membres du CM sur le comité exécutif, les membres du CECM actuels doivent procéder a
l'identification des officiers suivants : présidente, vice-présidente, secrétaire, trésoriére et responsable des communications.

Durant le processus d’élection des officiers, les membres du comité exécutif se questionnent sur la possibilité de proposer la candidature
d’'un membre absent a 'un desdits postes. Le questionnement devra étre abordé lors de la révision du Réglement sur la régie interne du
conseil multidisciplinaire au CISSS de la Montérégie-Ouest.

Mise en candidature au poste de présidente

e Guylaine Sarrazin propose Céleste Coté

Considérant que le nombre de candidatures correspond au nombre de postes a pourvoir, Céleste Coté est élue par acclamation au poste
de présidente du comité exécutif du conseil multidisciplinaire.

Nomination de la présidente du comité exécutif du conseil multidisciplinaire

Aprés discussion et,

Considérant que toute vacance a un poste de membre élu au CECM est pourvue par résolution des membres de ce comité demeurant en
fonction pour la durée non écoulée du mandat du membre a remplacer;

Considérant que les membres doivent s’assurer de respecter les critéres de l'article 3.1 de ce réglement en comblant le poste;
Considérant que les officiers sont élus par et parmi les membres du CECM.
Il est proposé par Guylaine Sarrazin, appuyée par Andréanne Moreau et résolu a 'unanimité :

de procéder a la nomination de madame Céleste C6té au poste de présidente du comité exécutif du conseil multidisciplinaire du CISSS
de la Montérégie-Ouest.

Mise en candidature au poste de vice-présidente

e Claudine Boulet propose Cynthia Lavoie
e Guylaine Sarrazin propose Mélissa Leduc

Mélissa Leduc refuse sa candidature.
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Considérant que le nombre de candidatures correspond au nombre du poste a pourvoir, Cynthia Lavoie est élue par acclamation au poste
de vice-présidente du comité exécutif du conseil multidisciplinaire.

Nomination de la vice-présidente du comité exécutif du conseil multidisciplinaire

Apres discussion et,

Considérant que toute vacance a un poste de membre élu au CECM est pourvue par résolution des membres de ce comité demeurant en
fonction pour la durée non écoulée du mandat du membre a remplacer;

Considérant que les membres doivent s’assurer de respecter les critéres de l'article 3.1 de ce réglement en comblant le poste;
Considérant que les officiers sont élus par et parmi les membres du CECM;

Considérant la vacance au poste de vice-présidente du comité exécutif du conseil multidisciplinaire.

Il est proposé par Claudine Boulet, appuyée par Sophie Morgentaler et résolu a 'unanimité :

de procéder a la nomination de madame Cynthia Lavoie au poste de vice-présidente du comité exécutif du conseil multidisciplinaire du
CISSS de la Montérégie-Ouest.

Mise en candidature au poste de secrétaire

e Mélissa Leduc propose sa candidature

Considérant que le nombre de candidatures correspond au nombre du poste a pourvoir, Mélissa Leduc est élue par acclamation au poste
de secrétaire du comité exécutif du conseil multidisciplinaire.

Nomination de la secrétaire du comité exécutif du conseil multidisciplinaire

Aprés discussion et,

Considérant que toute vacance a un poste de membre élu au CECM est pourvue par résolution des membres de ce comité demeurant en
fonction pour la durée non écoulée du mandat du membre a remplacer;

Considérant que les membres doivent s’assurer de respecter les critéres de l'article 3.1 de ce réglement en comblant le poste;
Considérant que les officiers sont élus par et parmi les membres du CECM.
Il est proposé par Guylaine Sarrazin, appuyée par Andréanne Moreau et résolu a 'unanimité :

de procéder a la nomination de madame Mélissa Leduc au poste de secrétaire du comité exécutif du conseil multidisciplinaire du CISSS
de la Montérégie-Ouest.
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Mise en candidature au poste de trésoriére

e Claudine Boulet propose Mélissa Leduc

Considérant que le nombre de candidatures correspond au nombre du poste a pourvoir, Mélissa Leduc est élue par acclamation au poste
de trésoriere du comité exécutif du conseil multidisciplinaire.

Il est donc a noter que le poste de trésoriére sera jumelé au poste de secrétaire.

Nomination de la trésoriere du comité exécutif du conseil multidisciplinaire

Aprés discussion et,

Considérant que toute vacance a un poste de membre élu au CECM est pourvue par résolution des membres de ce comité demeurant en
fonction pour la durée non écoulée du mandat du membre a remplacer;

Considérant que les membres doivent s’assurer de respecter les critéres de l'article 3.1 de ce réglement en comblant le poste;
Considérant que les officiers sont élus par et parmi les membres du CECM.
Il est proposé par Claudine Boulet, appuyée par Sylvie Maheu et résolu a 'unanimité :

de procéder a la nomination de madame Mélissa Leduc au poste de trésoriére du comité exécutif du conseil multidisciplinaire du CISSS
de la Montérégie-Ouest.

Mise en candidature au poste de responsable des communications du comité exécutif du conseil multidisciplinaire

e Guylaine Sarrazin propose Andréanne Moreau

Considérant que le nombre de candidatures correspond au nombre du poste a pourvoir, Andréanne Moreau est €lue par acclamation au
poste de responsable des communications du comité exécutif du conseil multidisciplinaire.

Nomination du responsable des communications du comité exécutif du conseil multidisciplinaire

Aprés discussion et,

Considérant que toute vacance a un poste de membre élu au CECM est pourvue par résolution des membres de ce comité demeurant en
fonction pour la durée non écoulée du mandat du membre a remplacer;

Considérant que les membres doivent s’assurer de respecter les critéres de l'article 3.1 de ce réglement en comblant le poste;

Considérant que les officiers sont élus par et parmi les membres du CECM,;
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Considérant la vacance au poste de responsable des communications du comité exécutif du conseil multidisciplinaire.
Il est proposé par Guylaine Sarrazin, appuyée par Claudine Boulet et résolu a 'unanimité :

de procéder a la nomination de madame Andréanne Moreau au poste de responsable des communications du comité exécutif du conseil
multidisciplinaire du CISSS de la Montérégie-Ouest.

4.2. Processus électoral

Considérant que le processus électoral prévu en mai 2020 a di étre reporté suite a la premiére vague de la pandémie de la COVID-19;
Considérant que nous faisons actuellement face a 'arrivée de la 2¢ vague de la pandémie de la COVID-19;
Il est proposé par Céleste Coté, appuyée par Andréanne Moreau et résolu a 'unanimité :

de reporter le processus électoral 2020 au méme moment que le processus électoral 2021 prévu au printemps prochain. Un projet de
résolution sera transmis au conseil d’administration du CISSS de la Montérégie-Ouest afin d’autoriser la proposition.

Assemblée générale annuelle

Considérant que I'assemblée générale prévue en juin 2020 a d{ étre reportée suite a la premiére vague de la pandémie de la COVID-19;
Considérant que nous faisons actuellement face a 'arrivée de la 2¢ vague de la pandémie de la COVID-19;
Il est proposé par Céleste C6té, appuyée par Claudine et résolu a 'unanimité :

d’annuler 'assemblée générale annuelle 2020 reportée a 'automne 2020 et de tenir celle-ci au méme moment que I'assemblée générale
annuelle 2021. Un projet de résolution sera transmis au conseil d’administration du CISSS de la Montérégie-Ouest afin d’autoriser la

proposition.

SUIVI : Céleste Coté

SUIVI : Céleste Coté

4.3. Révision des réglements de régie interne

Selon les modalités de révision du Réglement sur la régie interne du conseil multidisciplinaire au CISSS de la Montérégie-Ouest, « le
présent réglement doit faire I'objet d’'une révision lorsque des modifications Iégislatives le requiérent ou dans un délai de cing (5) ans
suivant son entrée en vigueur ».

Débutée en janvier dernier, la révision du réglement est en cours. Les membres du comité exécutif doivent trouver une alternative pour
I'adoption de la révision du reglement par les membres du CM étant donné le report de 'assemblée générale annuelle au printemps 2021.
Le réglement révisé devra également étre transmis au MSSS et déposé au conseil d’administration de I'organisation pour 'adoption finale.

Considérant que le Réglement sur la régie interne du Conseil multidisciplinaire du Centre intégré de santé et de services sociaux de la
Montérégie-Ouest a été adopté par le conseil d’administration le 27 janvier 2016, celui-ci devrait étre déposé au conseil d’administration
en janvier 2021.
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Toutefois, face au contexte actuel et au court délai, il est décidé de suivre le processus de révision et d’adoption une étape a la fois.

4.4. Cooptation d’'un nouveau membre

Apres discussion et,
Considérant qu’'un membre a manifesté un intérét a s’impliquer au CECM,;

Considérant que toute vacance a un poste de membre élu au CECM est pourvue par résolution des membres de ce comité demeurant en
fonction pour la durée non écoulée du mandat du membre a remplacer;

Considérant que les membres doivent s’assurer de respecter les criteres de I'article 3.1 de ce réglement en comblant le poste;
Considérant que des membres peuvent étre cooptés par les membres du CECM,;

Il est proposé par Claudine Boulet, appuyée par Guylaine Sarrazin et résolu par la majorité :

d’accepter la candidature de madame Eve Dulude a titre de nouveau membre du comité exécutif du conseil multidisciplinaire.

Madame Dulude sera ajoutée aux invitations aux séances de travail et aux rencontres du comité exécutif, et 'accés au N:\CISSSMO\CECM

lui sera attribué.

SUIVI : Paméla Déry

5. Présentation des dossiers avec invités

ACTION / SUIVI

5.1. Enjeux de main-d’ceuvre

Les membres du comité exécutif recoivent monsieur Jean-Philippe Ferland, directeur des ressources humaines, des communications et
des affaires juridiques pour présenter les enjeux de main-d’ceuvre au CISSS de la Montérégie-Ouest.

Mise en contexte : Dans le contexte actuel de pénurie de main-d’ceuvre, il importe de faire un état de situation de la main-d’ceuvre de
l'organisation. Cette pénurie crée une pression considérable dans les activités courantes du CISSS de la Montérégie-Ouest et peut avoir
des conséquences sur le développement futur des soins et services. La présente présentation a pour but de donner les grands
enlignements quant a la pénurie de main-d’ceuvre, et ainsi, de comprendre les enjeux et de connaitre les actions et moyens mis en place.

Les membres transmettent leurs commentaires et questionnements & monsieur Jean-Philippe Ferland.

Monsieur Ferland mentionne aux membres que le comité exécutif a été sollicité pour participer a un comité dont les travaux porteront sur
la situation d’attraction/rétention de main-d’ceuvre.
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5.2. Plan de 2® vague COVID-19

Les membres du comité exécutif recoivent messieurs Philippe Besombes, directeur général adjoint aux programmes de santé physique
générale et spécialisée et Mathieu Allaire, coordonnateur des mesures d’urgence et de la sécurité civile, pour présenter le plan de
2¢ vague face a la COVID-19.

Mise en contexte : Suivant la fin de la premiéere vague de la pandémie de la COVID-19, il est primordial aujourd’hui de se préparer a faire
face a une 2¢ vague potentielle. Pour s’y préparer, 3 objectifs ont été identifiés, soit la surveillance de I'évolution de la pandémie, la
planification des stratégies a déployer et la coordination de facon fluide et intégrée des stratégies.

La présente présentation a pour but de donner les grands enlignements du plan d’action 2¢ vague, et ainsi, d’en comprendre les
enjeux/impacts et d’en connaitre les actions identifiées par I'organisation.

Les membres transmettent leurs commentaires et questionnements a messieurs Philippe Besombes et Mathieu Allaire.

A la demande de Monsieur Besombes, les fiches A3 élaborées cet été portant sur les différents centres opérationnels seront rendues
disponibles aux membres du comité exécutif du conseil multidisciplinaire.

SUIVI : Paméla Déry

6. Points statutaires

ACTION / SUIVI

6.1. Mot du directeur de la DSMREU

Ce point est reporté a la prochaine rencontre.

6.2. Mot de la présidente du CECM

Disponibilité du CECM : Le 31 mars dernier, une correspondance a été transmise au président du conseil d’administration et au président-
directeur général afin de leur faire part de notre disponibilité & les soutenir et collaborer aux grands défis de la pandémie de la COVID-19.

Processus électoral et AGA 2020 : Le processus électoral 2020 et 'assemblée générale annuelle 2020 ont été reportés. Une lettre a été
diffusée aupres des membres du conseil multidisciplinaire.

Semaine des professionnels : Face au contexte de pandémie de la COVID-19, la 2¢ édition de la semaine des professionnels a été reportée
a une date ultérieure. Malgré tout, les directions se sont unies pour souligner le travail remarquable des 3 500 employés membres du
conseil multidisciplinaire en diffusant une vidéo de remerciement. Cette vidéo est disponible sur l'intranet.

Rapport annuel 2019-2020 : Le rapport annuel 2019-2020 du conseil multidisciplinaire a été déposé au conseil d’administration le 15 juin
dernier.
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ACMQ :

e Le comité provincial interprofessionnel poursuit ses travaux portant sur 'OCCI.

¢ Enraison du contexte actuel de la pandémie, TACMQ a pris la décision d’annuler le Congres 2020 et de reporter 'assemblée générale
annuelle au printemps 2021.

e Dans le cadre de I'appel lancé par la Protectrice du Citoyen concernant son enquéte sur la gestion de la pandémie dans les CHSLD,
'ACMQ s’est engagée a produire un mémoire. Afin de les aider, les membres des conseils multidisciplinaires sont invités a remplir une
grille-questionnaire et a retourner celle-ci a ’TACMQ au plus tard le 8 octobre 2020.

La grille-questionnaire sera transmise aux membres du comité exécutif du CM par courriel. Il est demandé aux membres de diffuser
l'information aux différents professionnels dans leur entourage et de retourner les grille-questionnaires remplis a I'adresse courriel du
CECM.

7. Points d’information

ACTION / SUIVI

7.1. Arrimage CECM-CECII et CECM de la Montérégie

e Au cours de la derniére année, un arrimage a été fait entre le CECM et le CECII afin d’établir une collaboration dans certains dossiers.
Les présidentes des 2 conseils professionnels ont des rencontres sur une base réguliére.

e Larencontre entre les présidents des CECM de la Montérégie devait se rencontrer au printemps dernier. Toutefois, face au contexte
de pandémie actuel, la rencontre a été annulée. La prochaine rencontre est planifiée au mois d’octobre de fagon virtuelle, soit par
Zoom.

7.2. Démission de Joannie Bergeron et Pascale Maillette a titre de membre du comité exécutif

Les 19 et 21 ao(t dernier, mesdames Joannie Bergeron et Pascale Maillette ont fait part, par lettres transmises via courriel, de leur
démission a titre de membres du comité exécutif du conseil multidisciplinaire.

Mesdames Bergeron et Maillette seront retirées des invitations aux séances de travail et aux rencontres du comité exécutif, et leur acces
au N:\CISSSMO\CECM leur sera enlevé.

SUIVI : Paméla Déry

7.3. Activité : S’offrir un moment de retrouvailles

Pour souligner la reprise des activités du comité exécutif du conseil multidisciplinaire, activités arrétées face au contexte de pandémie de
la COVID-19, les membres présents s’offrent un moment de retrouvailles en partageant leur expérience de la pandémie.

Afin d’illustrer le tout, de fagon visuelle et imagée, il est demandé a chaque membre d’identifier « quel type de chaussures ont-ils portées
durant la pandémie versus les chaussures qu'ils portent normalement? ».

Proces-verbal du 24 septembre 2020
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8. Dépdt de documents ACTION / SUIVI
8.1. Service de PCI: rapport périodique
Le rapport périodique 2020-2021 pour la période 4 s’étant terminée le 18 juillet 2020 est déposé a titre informatif auprés des membres du
comité exécutif.
9. Affaires nouvelles ACTION / SUIVI
Aucune affaire nouvelle n’a été ajoutée a I'ordre du jour.
10. Date de la prochaine rencontre
La prochaine rencontre a lieu le 4 novembre 2020. La modalité de rencontre sera confirmée en temps et lieu face au contexte de
pandémie actuel.
11. Clbture de larencontre
La rencontre se termine a 16 h 25.
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Céleste Co6té, présidente du comité exécutif du CM Mélissa Leduc, secrétaire-trésoriere du comité exécutif du CM

Rédigé par: _ Paméla Déry, adjointe a la direction, DSMREU, CISSS de la Montérégie-Ouest
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