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Formulaire administratif -	FORMULAIRE D’APPRÉCIATION DE LA CONTRIBUTION EN EMPLOI - EMPLOYÉS
	Marges bloquées par SPA


1. Renseignements généraux et planification des rencontres
	Nom de l’employé :
	[bookmark: _GoBack]      
	
	Matricule :
	     
	

	
	
	
	
	
	

	Titre :
	     
	
	Direction :
	     
	

	
	
	
	
	
	

	Nom de l’évaluateur :
	     
	
	Titre de l’évaluateur :
	     
	

	
	
	
	
	
	

	Date de référence : Du
	Cliquez ici
	
	Au :
	Cliquez ici
	

	
	
	
	
	
	

	Date de la rencontre :
	Cliquez ici
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



	Ce formulaire a pour but l’évaluation périodique seulement et doit refléter la discussion entre le supérieur immédiat et l’employé évalué. Veuillez numériser ce document dûment rempli et l’acheminer par courriel à scdol.cisssmo16@ssss.gouv.qc.ca.  Vous devez conserver la copie originale du document. 
*** Le Guide de référence, est un outil essentiel afin de remplir ce formulaire. La liste et les définitions complètes peuvent y être consultées.



2. Évaluation en regard des valeurs, responsabilités, contribution et performance
	Critères d’évaluation

	1
	Non Maîtrisée
	2
	Maîtrise partielle
	3
	Maîtrise
	4
	Maîtrise élevée

	
	Les comportements sont
rarement démontrés
	
	Les comportements sont démontrés de façon
non constante
	
	Les comportements sont démontrés de façon
constante et soutenue
	
	Les comportements constituent des modèles
et inspirent de nouvelles normes d’excellence

	Si le critère est non évalué à ce jour ou non applicable, mettre N/A.



	Évaluation

	Valeurs organisationnelles
Démontre de la bienveillance, de la collaboration, de l’engagement, de l’audace et de la cohérence dans ses agissements.
Commentaires : 
	N/A
☐
	1 ☐
	2 ☐
	3 ☐
	4 ☐

	[bookmark: Texte2]     
	
	
	
	
	

	Responsabilités
Adopte des comportements empreint de civilité, respecte le code d’éthique et applique les mesures de sécurité (si applicable).
Commentaires : 
	N/A
☐
	1 ☐
	2 ☐
	3 ☐
	4 ☐

	     	
	
	
	
	
	

	[bookmark: Exemples]Contribution à son service et son milieu de travail
Adopte au quotidien des comportements permettant l’amélioration du service et/ou du milieu de travail dans lequel il évolue.
Commentaires : 
	N/A
☐
	1 ☐
	2 ☐
	3 ☐
	4 ☐

	     
	
	
	
	
	

	Performance  
Démontre une qualité et une efficacité dans sa prestation du travail et ses services offerts. Atteints les objectifs et les résultats requis dans le cadre de sa prestation de service.
	N/A
☐
	1 ☐
	2 ☐
	3 ☐
	4 ☐

	Commentaires :
     
	
	
	
	
	



3. Évaluation des compétences
	Critères d’évaluation des compétences

	1
	Besoin important de développement
	2
	Développement à poursuivre
	3
	Compétent et efficace
	4
	Se démarque

	
	Peu maitrisée et très loin des attentes
À développer en priorité
	
	Partiellement maitrisée
Correspond de façon irrégulière aux attentes
	
	Maitrisée
Correspond en totalité et de façon constante aux attentes
	
	Maitrisée à tous les égards
Dépasse les attentes

	Si la compétence est non évaluée à ce jour ou non applicable, mettre N/A.



	Évaluation des compétences transversales
	Évaluation des compétences optionnelles[footnoteRef:1] [1:  Les compétences optionnelles ne sont pas applicables dans tous les cas, simplement répondre N/A si non applicables] 


	Autonomie
	N/A
☐
	 1 ☐
	 2 ☐
	 3 ☐
	 4 ☐
	Capacité d’analyse
	N/A
☐
	 1 ☐
	 2 ☐
	 3 ☐
	 4 ☐

	Communication interpersonnelle
	N/A
☐
	 1 ☐
	 2 ☐
	 3 ☐
	 4 ☐
	Capacité de synthèse
	N/A
☐
	 1 ☐
	 2 ☐
	 3 ☐
	 4 ☐

	Être organisé
	N/A
☐
	 1 ☐
	 2 ☐
	 3 ☐
	 4 ☐
	Communication orale
	N/A
☐
	 1 ☐
	 2 ☐
	 3 ☐
	 4 ☐

	Habiletés techniques/ professionnelles
	N/A
☐
	 1 ☐
	 2 ☐
	 3 ☐
	 4 ☐
	Communication écrite
	N/A
☐
	 1 ☐
	 2 ☐
	 3 ☐
	 4 ☐

	Orientation vers la clientèle
	N/A
☐
	 1 ☐
	 2 ☐
	 3 ☐
	 4 ☐
	Orientation vers l’action
	N/A
☐
	 1 ☐
	 2 ☐
	 3 ☐
	 4 ☐

	Résolution de problème
	N/A
☐
	 1 ☐
	 2 ☐
	 3 ☐
	 4 ☐
	Spécifique au milieu 
Nommer :      
	N/A
☐
	 1 ☐
	 2 ☐
	 3 ☐
	 4 ☐

	Rigueur
	N/A
☐
	 1 ☐
	 2 ☐
	 3 ☐
	 4 ☐
	Spécifique au poste 
Nommer :      
	N/A
☐
	 1 ☐
	 2 ☐
	 3 ☐
	 4 ☐

	Savoir s’adapter
	N/A
☐
	 1 ☐
	 2 ☐
	 3 ☐
	 4 ☐
	Autre compétence
Nommer :     
	N/A
☐
	 1 ☐
	 2 ☐
	 3 ☐
	 4 ☐

	Commentaires :
     	




4. Évaluation globale
	L’employé et son supérieur immédiat s’entendent sur les attentes en regard de la contribution individuelle et dressent un portrait des compétences qui doivent être développées pendant la prochaine année. Un exercice de priorisation, découlant des compétences évaluées précédemment, doit être mené afin d’identifier deux points à améliorer et /ou objectifs. 



	Bons coups / forces de la personne évaluée 


	Élément à souligner : 
     
	Commentaires : 
     

	Élément à souligner : 
     
	Commentaires : 
     



	Ajustements (Points à améliorer / objectifs à atteindre pour la prochaine année) :


	Point d’amélioration et/ou objectif :
     
	Moyens prévus : 
     
	Résultats attendus :
     

	Point d’amélioration et/ou objectif :
     
	Moyens prévus : 
     
	Résultats attendus :
     

	Autre élément à souligner (facultatif): 
     
	Moyens prévus : 
     
	Résultats attendus :
     



	Aspirations professionnelles (objectifs de carrières court terme et moyen terme) : 
     




	Commentaires / notes supplémentaires / réflexions : 
     




Évaluation globale de la période

	1 ☐
	 2 ☐
	 3 ☐ 
	 4 ☐



	Signature : 
		Signature : 
	
	Date : 
	Cliquez ici
	Date : 
	Cliquez ici




* La signature par les deux parties démontre que ceux-ci ont pris connaissance de cette évaluation.
ADM-DRHDO-10081 (2025-07)
Centre intégré de santé et de services sociaux de la Montérégie-Ouest	Page 1 de 3
ADM-DRHDO-10081 (2025-07)
Centre intégré de santé et de services sociaux de la Montérégie-Ouest	Page 3 de 3
image1.png




image2.jpg
Centre integre

de santé

et de services sociaux
de la Montérégie-Ouest

p)
Québec




