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PROJET DE DÉMÉNAGEMENT
Gestion du changement


Activité d’accompagnement proposée

Objectif

· Accompagner les employés d’une équipe dans le cadre d’un déménagement, d’un regroupement, etc.


Déroulement de l’activité

1. Comprendre ce qui se passe pour les différents groupes dans un processus de changement

· Présentation du mot changement en mandarin
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· Présentation du principe de gestion
Compléter le passé
Planifier l’avenir
Libérer le présent







2. Faire l’inventaire de notre patrimoine (compléter le passé)

· Exercice : Faites l’inventaire des réalisations dans votre ancienne équipe, ancienne composante, ancien milieu, etc. (notre patrimoine).


3. Partager nos apprentissages (compléter le passé)

· Exercice : Faites l’inventaire des apprentissages que vous avez réalisés en collaborant avec vos collègues de travail.
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4. Identifier nos attentes pour le futur (planifier l’avenir)

· Exercice : Identifiez vos attentes envers vos collègues de travail et votre nouveau patron


5. Échanger sur ce que nous apportons dans la nouvelle équipe, nouveau milieu, etc.

· Exercice : Qu’est-ce que vous apportez avec vous dans votre nouvelle organisation? (Objet, compétence, expertise, trait de personnalité, etc.)


6. Évaluer l’activité

· En un mot, quelle est votre appréciation de l’activité?



Durée de l’activité

La durée de l’activité reste à déterminer. L’animation sera donc adaptée au temps alloué à cette activité.
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TABLEAU 1

Le changement: Danger-Opportunité

Opportunité

Idéogramme simplifié

En mandarin’, le mot « changement» est un mot composé. Il
est constitué des mots DANGER et OPPORTUNITE??. En
effet, on constate que tous les changements contiennent une
part de danger et une part d'opportunité. La premiére se mani-
feste par I’émergence d’inquiétudes et la seconde par la per-
ception de gains éventuels. Que le changement soit personnel
ou organisationnel, les inquiétudes se font jour dans l'esprit de
I'individu bien avant la perception des gains. D’aprés notre
expérience, tant que ces inquiétudes, que nous appellerons plus
loin « préoccupations », n'ont pas été traitées, I'individu ne peut
percevoir les gains que comporte un changement. D’ailleurs,
nous verrons que tout changement renferme des dangers, des

1. GORE, Al, « The Moment of Truth», Vanity Fair, mai 2006, p. 170.

2. En anglais, on dit opportunity, ce qui veut dire «occasion» en frangais.
Nous avons fait le choix de conserver le terme «opportunité ».

3. Voir Discours de John F. Kennedy, Remarks at the Convocation of the
United Negro College Fund, Indianapolis, Indiana, 12 avril 1959, sur le site
www.jfklibrary.org/Historical+Ressources/Archives/Reference+Desk/
Speeches/JFK.
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